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01. Gesamtbewertung auf farmlife.at

Liebe Schiilerinnen und Schiler, ihr habt euch nun durch alle Managementbereiche des von
euch gewahlten Musterbetriebes — oder sogar des eigenen Heimatbetriebes — gearbeitet und
auch die Umweltwirkungen der einzelnen MalRnahmen auf dem Hof gesehen. Die
Gesamtbewertung auf farmlife.at erfolgt nun aus bestimmten Schliisselwerten aus den
Bereichen Ressourcenmanagement, Nahrstoffmanagement und dem Wirtschaftserfolg. Hieraus
ergibt sich eine Einstufung in eine der 4 Betriebstypen — siehe Abbildung 1.

01.01 Was bedeutet die Einstufung?

Zunachst: die Gesamt-Einstufung eines Betriebes ist weder ein Lob noch ein Vorwurf, sondern
eine — rechnerisch ermittelte — Feststellung!

Sie ergibt sich, wie bereits erwahnt, aus der Analyse von bestimmten Schlliisselwerten aus den
unterschiedlichen Managementbereichen des Betriebes und I&sst erkennen, in welches
~,Grundmuster® der Betrieb eingeordnet werden kann. Jede einzelne Kennzahl (jeder
Parameter), die eine andere Bewertung aufzeigt als die Grundeinstufung des Betriebes, zeigt
entweder eine Starke oder eine Schwache des Betriebes auf.

Eine bessere Bewertung zeigt, dass dieser Bereich des Betriebes eine Starke darstellt.
Schwéachen hingegen sind dadurch erkennbar, dass einzelne Parameter (Kennzahlen) des
Betriebes eine unbefriedigende - vielleicht im Moment fir den Landwirt / die Landwirtin
irritierende — Bewertung erhalten.

Eine genauere Betrachtung der Einzelwerte fihrt meist zum Verstehen, wie es zu dieser
Einstufung kam und was geéndert bzw. verbessert werden kann.

Anzustreben ist grundsatzlich die Einstufung ,effizient”, die besagt, dass der Betrieb nicht nur
wirtschaftlich erfolgreich ist, sondern auch in Bezug auf die Umweltwirkungen im niedrigst-
mdglichen Bereich arbeitet.

Selbst in den einfachsten, natlrlichen Umweltstrukturen - etwa einer Almwiese - konkurrieren
einzelne Teilnehmer im Wettkampf um Vorteile zu Lasten anderer. Gekampft wird um Licht,
Nahrstoffe, Platz, ... und das mit mechanischen und chemischen Waffen. Wenn als Folge zwar
einzelne Arten weichen mussen, so fugt der Wettkampf dem Standort doch nur sehr begrenzten
Schaden zu.

Die moderne Landwirtschaft hat sich Waffen der Natur zu Eigen gemacht und verflgt fir die
Leistungserstellung Uber eine breite Palette von Werkzeugen. Wir kdnnen in kurzen Zyklen die
Vegetation austauschen, in den Nahrstoffpool eingreifen und Wirkstoffe gegen unerwiinschte
Pflanzen/Krankheiten einsetzen. Immer — selbst fiir die Arbeitserledigung — holen wir uns daftr
Unterstitzung von aufen. Alle MaRnahmen fihren gemeinsam zu einer Verdichtung von
Leistung und Wirkung auf der bestehenden Flache. Negative Wirkungen konnen lokal ab einem
gewissen Punkt nicht mehr verarbeitet werden und schadigen zunehmend das gesamte
System. Diese Schadigung kann lokal oder im globalen Malstab entstehen und wird als
Umweltwirkung bezeichnet.

Landwirtschaftliche Betriebe reduzieren sowohl aus eigenem Interesse als auch aus Griinden
der globalen Verantwortung ihre Umweltwirkungen.
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01.02 Die Betriebstypen im Detail

Die in der Website angefiihrten Handlungsanleitungen inklusive der Beschreibung der
Einstufung lauten wie folgt:

v

AN

Erkennen Sie lhre grundsétzliche Einstufung.

Prifen Sie alle Ergebnisse im Vergleich zur grundsatzlichen Einstufung.

Prufen Sie lhre Starken und Schwachen.

Handeln Sie so:
- Negativ wirkende Einstufungen im Betriebstyp und Schwachen erkennen.
- Verbesserungen in diesen Bereichen anstreben.

Priifen Sie lhren Betriebstyp

g Ich bin ein extensiver Betrieb. Ich bin ein ineffizienter Betrieb.
ﬁ Ich verwende nur wenige Ich habe michfiir einen héheren
T Betriebsmittel. Mein Produktions- Einsatz von Betriebsmitteln
% system oder der Standort reduziert entschieden. Umstande fihrten dazu,
S meine Moglichkeiten zur Erndahrung dass ich nur eine reduzierte Anzahl
w von vielen Menschen. von Menschen erndhren kann.
= Ich bin ein effizienter Betrieb. Ich bin ein intensiver Betrieb.
2 Die Fruchtbarkeit meines Standortes Ich habe mich fiir einen héheren
;5 | istdie Grundlage meines Erfolges. Ich Einsatz von Betriebsmitteln
g verwende wenig an zusatzlichen entschieden. Mit diesen und meinen
2 Betriebsmitteln und erndhre doch Grundlagen erndhre ich
E vergleichsweise viele Menschen. vergleichsweise viele Menschen.

Aufwand fiir die Bewirtschaftung eines ha Betriebsflache >

Abbildung 1: Die Grundeinstufungen der Betriebe ergeben sich aus dem Aufwand fiir die Ernédhrung eines Menschen

sowie dem Aufwand flr die Bewirtschaftung von 1 ha Betriebsflache.

Effizient: Ein effizient geflhrter Betrieb weist nicht nur ein geschicktes Management auf,
sondern hat vor allem das Glick, auf einem fruchtbaren, giinstigen Standort zu stehen.
Auf der anderen Seite bedeutet das, dass ein anderer Betrieb, der an einem wenig
glnstigen Standort beheimatet ist, auch mit bestem Management nicht in diese
Einstufung kommen kann. Das heilt aber nicht, dass dieser Betrieb deshalb zwingend in
der Einstufung ,ineffizient* landet, sondern dass seine Einstufung in vermehrtem Ausmaf}
davon abhéngt, was der oder die Betriebsleiter/-in daraus macht. Einzelne Kennzahlen
des Betriebes kdnnen trotzdem eine andere Bewertung erhalten. Die Grundeinstufung
Leffizient” bezieht sich in der Gesamtwertung auch auf die Umweltwirkungen, aufler diese
stehen in der Einzelbewertung anders da.

Ineffizient: Arbeitet ein Betrieb ineffizient bedeutet das, dass die Wirtschaftlichkeit durch
den hohen Betriebsmitteleinsatz nicht gegeben ist und/oder hohe Umweltwirkungen mit
der Bewirtschaftung verbunden sind. Sind nur einige Kennzahlen von dieser Einstufung
betroffen, kann Uberlegt werden, wie dies mit mdglicherweise einfachen Strategien zu
andern ist. Ist die Gesamteinstufung des Betriebes ,ineffizient, werden gréRere
Veranderungen notwendig sein, um den Betrieb erfolgreich werden zu lassen. Dies
erfordert eine individuelle Beratung im Vorfeld.
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3. Extensiv: So wird ein Betrieb eingestuft, wenn er auf einem Standort beheimatet ist, der
aufgrund seiner geographischen, topographischen oder klimatischen Bedingungen keine
wesentliche Expansion erlaubt. Der Betrieb arbeitet nach den gegebenen Mdglichkeiten
mit relativ geringem Betriebsmitteleinsatz. Die Umweltwirkungen bleiben meist ebenfalls
entsprechend niedrig.

4. Intensiv: Dieser Betriebstyp liegt an einem glinstigen Standort, der es mit zusatzlicher
Hilfe von entsprechend viel Betriebsmitteleinsatz erlaubt, eine hohe Anzahl von
Menschen zu erndhren. Die grundlegenden Bedingungen sind glinstig und wenn die
Betriebsleitung geschickt agiert, resultiert daraus auch eine gute Wirtschaftlichkeit. Durch
die Intensitat ergeben sich allerdings neben dem hohen Betriebsmitteleinsatz auch hohe
Umweltwirkungen, die es durch entsprechendes Management und mit Hilfe von spezieller
Beratung zu reduzieren gilt.

02. Die einzelnen Schritte der Bewertung

02.01 Bewertungstabellen

Die Bewertungstabellen zeigen die Einzelergebnisse zu den Managementbereichen in
numerischer Form.

Beispiel aus dem Ressourcenmanagement: Neben dem eigenen Wert fur die Umweltwirkung
snicht erneuerbare Energie, fossil und nuklear” steht zum Vergleich ein Mittelwert aus
vergleichbaren Betrieben, wobei in der 4. Spalte die Anzahl dieser Vergleichsbetriebe, aus
denen der Medianwert stammt, angegeben ist. In der 3. Spalte steht die Messeinheit. Hier ist zu
sehen, dass die Werte einmal pro Person und einmal pro ha der Betriebsflache angegeben
sind. Daraus ergibt sich schlussendlich die Bewertung innerhalb einer der erwahnten 4
Betriebsklassen.

Die Anleitung Die Bewertungstabelle Die Bewertungsgraphik

Die Gesamthewertung ihres landwirtschafitichen Betriebes

Ihr Betrieb wird als EXTENSIV eingestuft.

Die Ergebnisse des Ressourcenmanagement

Die Umweltwirkungen

Varghchabouiet: Milcheieh

Abbildung 2: Screenshot aus den Bewertungstabellen in der Gesamtbewertung des Mustermannbetriebs

Auf diese Weise kénnen die Einzelergebnisse aus den Bereichen Ressourcenmanagement,
Nahrstoff- und Schadstoffmanagement sowie Wirtschaftlichkeit abgelesen werden.
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02.02 Die Bewertungsgrafik

In untenstehender Grafik erfolgt die Betriebsbewertung in den bekannten vier
Managementbereichen (Ressourcen, Nahrstoffe, Schadstoffe, Wirtschaftserfolg). Aus der
Zuordnung der einzelnen Punkte zu den 4 Betriebsklassen (extensiv, effizient, ineffizient,
intensiv) lasst sich leicht erkennen, welche Kernkompetenz sich fir den betreffenden Betrieb
ergibt. Einzelne Punkte befinden sich naturgemaf in anderen Einstufungsbereichen und zeigen
die Starken und Schwéchen des Betriebes auf. Hier gilt es zu analysieren und eventuelle
Veranderungsprozesse zu planen.

Extensiv Ineffizient

o Energieabhangigkeit
o Treibhauspotenzial

Kernkompetenz
O Stickstoffverluste Wasser

Handlungsfelder o

O Phosphorverluste Wasser
o o Schwermetallwirkung
° Wirkungen PSM
o Direktkosten
o o o Direktkostenfrei Leistung

o o o Gemeinleistung

Effizient Intensiv o Faktorentichnung

Abbildung 3: Screenshot aus den Bewertungsgrafiken in der Gesamtbewertung
Zum besseren Verstandnis werden hier noch weitere Hinweise gegeben:

Betriebsmittel

Die Zufuhr von Betriebsmitteln bildet in sachlicher und finanzieller Hinsicht den
Betriebsaufwand. Der Gesamtaufwand kann nach zwei Kriterien untersucht werden:

v Aus dem Aufwand pro ha lasst sich die Intensitdt der Bewirtschaftungsstrategie
ablesen.

v" Aus dem Aufwand pro ernahrte Person lasst sich die Effizienz der Nahrungserzeugung
ablesen.

Aus der gemeinsamen Betrachtung der beiden Achsen kénnen die vier Betriebstypen mit
folgenden Empfehlungen abgeleitet werden:

- Effizient: Es wird mit geringem Aufwand pro ha und geringem Aufwand pro erndhrte
Person produziert. Gratulation!
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- Extensiv: der Aufwand pro ha kann gering gehalten werden. Die Erndhrungsleistung ist
gering. Vielleicht kann ein alternatives Produktionsverfahren, eine hdéhere Abfuhrquote
oder eine schonende Verbesserung des Standorts die Ernahrungsleistung steigern.

- Intensiv: Der Aufwand pro ha wurde gesteigert und es gelingt, damit viele Menschen zu
erndhren. Um die Umweltwirkungen zu senken, sollte in jedem Bereich des
Ressourceneinsatzes geprift werden, ob die verwendete Menge optimal eingestellt ist.

- Ineffizient: Obwohl mit einem héheren Ressourcenaufwand gewirtschaftet wird, gelingt
nur eine geringe Erndhrungsleistung. Das Gesamtsystem sollte gepruft werden.

Leistungsparameter und Erlése

Leistungsparameter und Erlése bilden ErtragsgréofRen aller Art. Aus der gemeinsamen
Betrachtung der beiden Achsen kénnen wieder vier Betriebstypen mit folgenden Empfehlungen
abgeleitet werden:

e Effizient: Pro Flacheneinheit und pro erndhrte Person werden hohe Ertrage
erwirtschaftet. Gratulation!

o Extensiv: Die flachenbezogenen Ertrage sind gering; die Ertrdge pro erndhrte Person
sind aber zufriedenstellend. Es fragt sich, ob auch der Arbeitsaufwand als extensiv zu
bezeichnen ist? Wenn dies nicht der Fall ist, dann waren kostenglnstige
Vereinfachungen hilfreich.

¢ Intensiv: Die flachenbezogenen Erlése sind hoch. In Bezug auf die erndhrten Personen
sind sie aber eher gering. Vielleicht ware eine Veranderung durch eine
Qualitatsoffensive moglich.

e Ineffizient: Es fehlt sowohl auf der Flache als auch pro erndhrte Person an
ErtragsgréRen. Das Kernproblem des Betriebs muss herausgefunden werden.

02.03 Kernkompetenz und Handlungsfelder

Extensiv Ineffizient

/:i o Treibhauspotenzial
O Stickstoffverluste Wasser

O Phosphorverluste Wasser

Kernkompetenz o Direktkosten

Handlungsfelder

W
Il
-
=
m
=]
3
m
L4
(3
£
=
x
=
2
m

O o Gemeinleistung

Effizient Intensiv ° Faktorentlohnung

Abbildung 4: Screenshot aus den Bewertungsgrafiken in der Gesamtbewertung
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Bei der ersten Betrachtung der Bewertungsgrafik wurden die farbigen Punkte analysiert, die —
wie schon erwahnt — die vier Managementbereiche des Betriebes abbilden.

Aus dem Gesamitbild in der Grafik ergibt sich sodann die Kernkompetenz des Betriebes — diese
wird von dem durchgehend rosa gefarbten Feld angezeigt.

Starken und Schwéachen - die in anderen Einstufungsfeldern befindlichen Punkte — zeigen
direkten Handlungsbedarf bzw. Chancen an. Die einzelnen Prozesse (Produktionsparameter)
mussen analysiert und - wenn moglich — Verdnderungen eingeleitet werden. Dieses
Handlungsfeld bezeichnet der rosa-schraffierte Bereich in der Bewertungsgrafik. Damit ergibt
sich gleichzeitig eine Empfehlung, in welchen Bereichen die Betriebsleitung Veranderungen
einleiten kénnte oder sollte.

OKOEFFIZIENZ als Ziel

Abgesehen von der Einstufung ,ineffizient” lassen die Einstufungsfelder auf den ersten Blick
nicht erkennen, in welche Richtung der/die Betriebsleiter/-in streben soll. Die obigen
Ausfiihrungen Uber die Einstufungsbegriffe ergeben allerdings schon ein klareres Bild.

Das Ziel von FarmlLife ist es, Betriebsfihrende dahin zu bringen, nicht nur allein den Betrieb
selbst im Auge zu haben, sondern eine gesamtheitliche Sicht zu verinnerlichen. Was bedeutet
das?

Ineffizienz strebt niemand an; extensives Wirtschaften ist meist ein Ergebnis des
Betriebsstandortes und nur schwer zu andern, bedeutet meist aber auch, dass dieser Betrieb
relativ umweltvertraglich gefihrt ist; somit ist dies ein durchaus positives Ergebnis. Intensiv
wirtschaftet ein Betrieb dann, wenn er hohe flachenbezogene Ertrdge hat und viele Menschen
erndhren kann. Diese Intensitat bringt es aber mit sich, dass seine Wirkungen auf die Umwelt
betrachtlich sind — Betriebsflihrende mit einer gesamtheitlichen Sichtweise machen sich das
bewusst und handeln entsprechend.

Der FarmLife-Weg fihrt somit zu einem (6ko-)effizient gefiihrten Betrieb. Die Effizienz bezieht
sich damit nicht nur auf Aufwand und Erlése, sondern bezieht die Umweltwirkungen mit ein!

03. Strategieanweisungen und Fachfragen

Im FarmLife-Tool findet sich in den Betriebsergebnissen neben den Einzelergebnissen bei den
Kennzahlen ein Bereich, in dem interaktiv gearbeitet werden kann.

Hier unterscheidet sich der Schiler-Account vom realen Account des Landwirts/der Landwirtin:
Beim realen Betriebs-Account findet sich an dieser Stelle eine Strategieanweisung, mittels derer
die Betriebsleiterlnnen ihr Management Uberdenken und eventuell neu ausrichten kénnen. Die
selbst erklarende Bearbeitung fuhrt zur Dokumentation der Empfehlungen und eigenen
Gedanken und kénnte in entsprechende Managementanderungen im Betrieb miinden.

Bei den Schuler-Accounts finden sich statt der Strategieanweisung Fachfragen, die direkt im
Tool beantwortet werden kénnen. Die Fragen stellen eine Verstandniskontrolle dar und kénnen
von den Lehrkraften auch als Lernzielkontrolle verwendet werden.
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04. Schlussbemerkungen

Gratulation, liebe Schiilerinnen und Schiler! Ihr habt euch bis hierher durchgekdmpft und damit
bereits einen groRen Schritt in Richtung einer 6koeffizienten Landwirtschaft getan! lhr habt euch
einen landwirtschaftlichen Betrieb nicht nur aus einer Sicht sondern von allen Seiten
interdisziplinar angesehen und Fragen zum Management und zu den Umweltwirkungen
beantwortet. lhr habt einen umfassenden Blick auf alles, was in diesem Zusammenhang von
Belang ist, erhalten.

Was bleibt, ist — im Falle eines realen Heimatbetriebes — die Mdglichkeit, nun fiir diesen Betrieb
einen echten FarmLife-Account anzulegen und diesen mit Hilfe von FarmLife zu analysieren,
um eventuell notwendige Veranderungen einzuleiten. Dabei ist euch die Unterstitzung der
Arbeitsgruppe Okoeffizienz der HBLFA Raumberg-Gumpenstein sicher.

Fir jeden Betrieb, der diesen Vorgang der Datenerfassung und —abgabe sowie der Analyse der
Ergebnisse bereits einmal durchlaufen und empfohlene MalRhahmen umgesetzt hat, gibt es
zudem die Madglichkeit, Uber den Button ,Konto verwalten® ein ,neues Erfassungsjahr
hinzuzufiigen“ und die Okobilanzierung ein zweites Mal durchfiihren zu lassen, um zu sehen,
inwieweit sich die Betriebsergebnisse in der Zwischenzeit verandert haben.

Mein Konto
verwalten

Zum Konto wechseln!

Abbildung 5: Screenshot aus den Bewertungsgrafiken in der Gesamtbewertung

Ob im eigenen Betrieb oder anderweitig im landwirtschaftlichen Berufsfeld tatig — die Erfahrung,
einen Betrieb mit Hilfe von FarmLife einmal rundum analysiert zu haben, wird euch erhalten
bleiben und euren Umgang mit Ressourcen und Umwelt pragen.

Quelle: www.farmlife.at
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