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Effizienz-Check — Was verschenke ich im Milchviehbetrieb?

Franz Steininger"”

Zusammenfassung

In den letzten 20 Jahren mussten sich die dsterreichischen
Milchbauern verstarkt mit einem volatilen Milchmarkt und
seinem stark schwankenden Erzeugermilchpreis anfreun-
den. Dies war und ist fiir viele Betriebe eine grofle Heraus-
forderung, die vermehrt auch die Liquiditét gefahrdet. Doch
unsere Zeit bringt auch viele Chancen mit sich — speziell im
Bereich von hochqualitativen Markenprogrammen und den
Moglichkeiten des technologischen Fortschritts.

Diese Chancen gilt es wahrzunehmen und speziell auch
neue Hilfsmittel und Beratungsangebote zu nutzen, um die
versteckten Potentiale am eigenen Betrieb zu erkennen. Die
Erkenntnisse aus der jahrzehntelangen Arbeitskreisberatung
zeigen, dass vor allem die Bereiche Bestandesergéinzung,
Futterkosten und Milcherlds einen wesentlichen Einfluss
auf den wirtschaftlichen Erfolg nehmen.

Der vorliegende Artikel zeigt auf, wie in diesen Bereichen
konkret Verbesserungen erzielt werden konnen und wie die
in Entwicklung befindliche WEB-Anwendung ,,Effizienz-
Check* zukiinftig Bauerinnen und Bauern dabei unterstiit-
zen kann, die Wirtschaftlichkeit der Einzeltiere zu bewerten
und Verbesserungspotentiale am Betrieb aufzudecken.

Einleitung

Die Landwirtschaft im Allgemeinen und die Milchprodukti-
on im Speziellen unterlag in den letzten Jahrzehnten einem
derart starken Wandel, wie wir es aus der vorhergehenden
Geschichte kaum kannten — ja, nicht einmal fiir moglich
hielten. Kithe werden automatisch von Robotern gemolken,
an allen Ecken und Enden befinden sich Sensoren, mit denen
Daten gesammelt werden und eine Vielzahl an Auswertun-
gen und Analysen warten darauf, genau studiert zu werden,
um darauf aufbauend die richtigen Entscheidungen zu
treffen. Gleichzeit unterliegt der Milchpreis Schwankungen,
die wir zuvor nicht kannten, wiahrend die Produktionsmittel
alles andere als billiger werden und plotzlich stellt sich auch
auflandwirtschaftlichen Betrieben vermehrt die Frage, wie
die Liquiditdt abgesichert werden kann.

So eng liegen Chancen und Herausforderungen beieinander
und drangen Bauer und Bauerin immer mehr in die Rolle
eines Managers oder einer Analystin.

Die ,,neue Marktsituation

Bis in die 90er-Jahre gab es kaum Schwankungen des
Milchpreises, sondern eine konstante positive Entwicklung.
Doch Mitte der Neunziger kam es zu einem ersten grof3en,
bis dorthin ungewohnten Preisverfall. Seither erleben wir
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Entwicklung des Erzeugermilchpreises seit 1995
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Abbildung 1: Entwicklung des Erzeugermilchpreises (nat.
Fettgehalt, exkl. USt.) seit 1995 (Quelle: Steininger nach
AMA, 2018).

mehr und mehr einen sehr volatilen Milchmarkt (lat. volare
= fliegen) mit kleineren, wiederkehrenden Schwankungen
im Jahresverlauf und abwechselnden grofieren Hochs und
Tiefs im Abstand von mehreren Jahren. Dies war bisher in
der Landwirtschaftsbranche eher aus dem Schweinebereich
bekannt (vgl. Kirner, 2017).

Abbildung 1 zeigt die Entwicklung des Erzeugermilchprei-
ses (mit natiirlichem Fettgehalt, exkl. USt.) fiir Biomilch,
Heumilch und konventionelle Milch seit 1995. Aufféllig ist
der grofer werdende Preisunterschied zwischen konventi-
oneller Milch und den beiden Spezialprodukten Bio- und
Heumilch.

Nach mehr als einem Jahrzehnt volatilem Milchmarkt sollte
sich die Branche langsam aber doch mit dieser ,,neuen‘
Marktsituation abgefunden und darauf eingestellt haben.
Was den landwirtschaftlichen Betrieben diese Anpassung
allerdings beachtlich erschwert, ist, dass die Preise die
bendtigten Produktionsmittel wie Diesel, Getreide und

relative Entwicklung von Preisen zwischen 2003 und 2017
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Abbildung 2: Relative Entwicklung der Preise fiir Diesel,
Futtergerste, Triticale, Sojabohne, Raps und des Erzeuger-
milchpreises fiir konventionelle Milch zwischen 2003 und
2017 (Quelle: Steininger nach AMA, 2018 und BMDW, 2018).
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EiweiB3-Futtermittel im Vergleich zum Erzeugermilchpreis
viel stirker gestiegen sind (Abbildung 2).

Diese Steigerung der Kosten fiir Futter und Energie bei
gleichzeitig stark schwankendem Erzeugermilchpreis fiihrt
dazu, dass die Milchbauern mehr und mehr darauf achten
miissen, ihre Liquiditédt sicherzustellen.

Chancen unserer Zeit

Neben diesen grolen Herausforderungen birgt unsere Zeit
aber auch groBe Chancen. Abbildung 1 zeigt, dass man mit
speziellen Qualitdtsprogrammen — wie Bio- oder Heumilch
— mittlerweile einen deutlich hdheren Milchpreis erzielen
kann, als mit herkdmmlicher Milch. Lange Zeit wurde von
Béuerinnen und Bauern gefordert, einen guten, fairen Preis
fiir ein qualitativ hochwertiges Produkt zu bekommen. Der
Markt bietet nun diese Chance, fiir ein von Konsumenten
gefordertes Spezialprodukt einen deutlich besseren Preis
zu bekommen. Natiirlich ist der Umstieg auf Biolandbau
oder die Heumilchproduktion nicht fiir jeden Betrieb die
Losung, aber trotzdem fiir so manchen eine durchaus er-
greifbare Chance.

Ein weiteres groBes Potential steckt in den zahlreichen Mog-
lichkeiten des technologischen Fortschritts. Automatische
Melksysteme nehmen einem nicht die gesamte Stallarbeit
ab, aber sie ermoglichen der Familie eine flexiblere Orga-
nisation ihres Lebensalltags.

Wir leben in einer Zeit, in der in beinahe jeden Lebens-
und Arbeitsbereich Daten gesammelt werden. Nun geht es
vielfach darum, diese Daten fiir den Menschen nutzbar zu
machen. Hierfiir gibt es bereits zahlreiche Beispiele — wie
zum Beispiel die vielfaltigen Auswertungsmoglichkeiten im
LKV-Herdenmanager, Analysen der Hersteller von Melk-
und Fiitterungssystemen, automatische Erstellung von An-
paarungsvorschliagen im RDV-Portal, Friihwarnsysteme fiir
Ketose, Brunstwarnung auf Basis von Bewegungssensoren.
Derartige Angebote werden in den nédchsten Jahren stark
zunehmen und Béuerinnen sowie Bauern bei ihrer Arbeit
unterstiitzten.

Diese Vielzahl an Auswertungen muss man als Betriebs-
fithrerin oder Betriebsfiihrer allerdings auch interpretieren
konnen. Doch auch hierfiir gibt es bereits Hilfestellung
(z.B.: Arbeitskreis Milch, Fiitterungsberatung durch die LK,
diverse Service- und Beratungsangebote durch die Kontroll-
und Zuchtverbénde) und auch dieses Angebot wird in den
nédchsten Jahren sicherlich noch stark ausgebaut.

Wo schlummern Potentiale am Betrieb?

Doch wo schlummern nun die tatsdchlichen Verbesserungs-
potentiale auf meinem eigenen Betrieb? Dies ist eine Frage,
die nicht generell beantwortet werden kann, da die Situation
von Betrieb zu Betrieb zu stark variiert.

Wenngleich die Ergebnisse der Betriebsauswertung Milch
nicht als reprisentativ fiir die gesamte Osterreichische
Milchproduktion angesehen werden konnen, so stellen sie
trotzdem wichtige Erkenntnisse fiir unseren Agrarsektor dar.
Im Auswertungsjahr 2015/16 wiesen die 1.005 teilnehmen-
den Betriebe eine durchschnittliche Direktleistungen von
€3.419 je Kuh und Jahr auf. Der Durchschnitt der besten 25 %
der Betriebe unterschied sich von den 25 % schwiéchsten
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Direktkosten Milchproduktion 2015/16
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Abbildung 3: Zusammensetzung der durchschnittlichen Direkt-
kosten der Milchproduktion 2015/16 der Arbeitskreisbetriebe.
(Quelle: Steininger nach Paller et al., 2017).

Betrieben um € 996 je Kuh und Jahr, wobei € 974 rein
aus dem Milcherlds je Kuh stammten. Dies zeigt, dass die
Direktleistungen aus der Milchproduktion groBteils vom
Produktionsumfang (Milchleistung), der Milchqualitdt und
der Vermarktungsform (erzielbarer Milchpreis) abhingt
(vgl. Paller et al., 2017).

Abbildung 3 zeigt, dass Bestandergidnzung und Kraftfut-
terkosten jeweils etwa ein Drittel der Direktkosten aus-
machen und die Futterkosten in Summe zirka die Halfte.
Die restlichen Kostenbereiche bilden eher einen geringen
Anteil. Speziell die oft subjektiv sehr stark im Blickfeld
liegenden Kosten fiir Tiergesundheit und Besamung stellen
objektiv gesehen eher einen kleinen Anteil dar. Hier ist
allerdings nicht beriicksichtigt, dass Probleme im Bereich
Tiergesundheit und Fruchtbarkeit oft hohe Folgekosten (z.B.
Leistungsriickgang) und einen zusétzlichen Arbeitsaufwand
verursachen.

Berechnet man die Differenz aus Direktleistung und Direkt-
kosten erhélt man die sogenannte direktkostenfreie Leistung
der Milchproduktion. Im Durchschnitt des besten Viertels
der Betriebe liegt diese bei € 2.382 je Kuh und Jahr und im
schwichsten Viertel bei € 1.213.

Die wesentlichen Bereiche, in denen eine Verbesserung auch
eine maligebliche Auswirkung auf das Betriebsergebnis
erzielt sind folglich: Bestandesergénzung, Futterkosten,
verkaufte Milchmenge und erzielbarer Milchpreis.

Potentiale nutzen

Durch welche konkreten Mafnahmen lassen sich nun in
diesen Bereichen Verbesserungen erzielen? Der Milchpreis
wird grof3teils von den Abnehmern vorgegeben, allerdings
lasst er sich durch Teilnahme an Markenprogrammen wie
Bio- und/oder Heumilch doch stirker beeinflussen, wie im
ersten Moment gedacht. Die verkaufte Milchmenge ist na-
turgemal stark von der Milchleistung abhédngig. Doch neben
dieser bietet der Anteil an die Molkerei abgelieferter Milch
und das Zellzahl-Niveau auf manchen Betrieben enormes
Verbesserungspotential.

Rivard et al. (1986) zeigten bereits den 6konomischen
Schaden erhohter Zellzahl aufgrund des Riickgangs der
Milchleistung auf. Investitionen in die Eutergesundheit
machen sich deshalb doppelt bezahlt.
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Milchriickgang aufgrund erhohter Zellzahl
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Abbildung 4: Riickgang der Milchleistung aufgrund erhéhter
Zellzahl nach Rivard et al. (1986).

Die Futterkosten betragen rund die Halfte der direkten
Kosten der Milchproduktion. Die Relation zwischen ge-
fressener Futtermenge und produzierter Milchmenge ist
GroBteils von der eingesetzten Rasse und der Lebendmasse
der Kiihe abhingig. Die Frage, ob man lieber spezialisierte
Milchrassen (z.B. Holstein, Braunvieh) einsetzt oder der
Zweinutzungsrasse Fleckvieh den Vorzug gibt, ist einerseits
eine personliche Priferenz, hat andererseits allerdings na-

Milchleistung aus Grund- bzw. Kraftfutter nach Effizienz-Quartilen

Fiackviah Holstein

Energiaharkunit
|
[ cronatuner

Tkg ECM)

1 2 3 4 1 a1 2 a a

2 i
Effizienz-Quari

Abbildung 5: Durchschnittliche Milchleistung aus Grund- bzw.
Kraftfutter von Betrieben mit Tieren mit hoher bzw. geringer
Stoffwechsel-Effizienz (Quelle: Steininger, 2017; Datenmateri-
al: Projekt Efficient Cow).
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Abbildung 6: Rationszusammensetzung auf Efficient Cow — Be-
trieben nach Rasse und Fiitterungssystem. (GET ... getrennte
Vorlage, AGR ... aufgewertete Grundfutterration, TMR ... to-
tale Mischration — Quelle: Steininger auf Basis Datenmaterial
des Projekts Efficient Cow).
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tirlich auch Einfluss auf eingesetzte Futtermenge und auf
mogliche zusétzliche Einnahmen beim Schlachtviehverkauf.
Untersuchungen von Gruber und Ledinek 2017 zeigen, dass
in Bezug auf Néhrstoffeffizienz leichte bis mittelschwere
Kiihe aufgrund ihres Erhaltungsbedarfs klar in Vorteil sind.

Ein klares Ziel muss es sein, den Anteil der aus Grundfutter
produzierten Milch zu erhdhen. Untersuchung anhand der
Daten des Projekts Efficient Cow zeigen, dass nahrstoffeffizi-
entere Tiere — gleich welcher Rasse — tendenziell mehr Milch
aus dem Grundfutter herausholen, wihrend die Milchmenge
aus dem Kraftfutter eher konstant erscheint (Abbildung 5).

Neben der tatsdchlichen Néhrstoffeffizienz lassen sich
die Futterkosten allerdings auch noch auf der Ebene der
Rationsgestaltung beeinflussen. Abbildung 6 zeigt, dass
auf den Efficient Cow-Betrieben die Rationsgestaltung bei
getrennter Futtervorlage abwechslungsreicher gestaltet war
und der Kraftfuttereinsatz speziell durch die Verfiitterung
von Griinfutter und/oder Weide zuriickgetrennt wurde.
AuBerdem wird sichtbar, dass bei getrennter Futtervorlage
eine bessere Anpassung des Kraftfuttereinsatzes im Laktati-
onsverlauf erfolgte. Speziell in der zweiten Laktationshilfte
lieBen sich auf vielen Betrieben durch hiufigere Anpassung
der Kraftfuttermengen beachtliche Kraftfuttermengen
einsparen. Dies spart nicht nur Futterkosten, sondern kann
auch Stoffwechselprobleme vorbeugen.

Diese Vorteile, die scheinbar speziell auf Betrieben mit ge-
trennter Futtervorlage genutzt werden (zumindest war dies
auf den Betrieben, die am Projekt Efficient Cow teilnahmen,
s0), gilt es moglichst unabhédngig vom Fiitterungssystem
auf allen Bauernhdfen zu nutzen.

Etwa ein Drittel der Direktkosten entfillt auf die Bestan-
desergidnzung. Zucht auf Fitness und optimales Betriebs-
management konnen langfristig die Nutzungsdauer in der
Herde verbessern und so die notwendige Remontierungsra-
te senken. Speziell in diesem Bereich setzt auch die geplante
WEB-Anwendung , Effizienz-Check* an.

WEB-Anwendung ,,Effizienz-Check*
unterstiitzt beim Herdenmanagement

Ein anwendungsfreundliches Hilfsmittel speziell zur Zucht
auf fitte, langlebige und vor allem wirtschaftliche Kiihe
soll in Zukunft die WEB-Anwendung ,,Effizienz-Check*
bieten. Bis Ende 2018 wird fiir das RDV-Portal eine neue
WEB-Anwendung programmiert, die Erkenntnisse aus
dem Projekt Efficient Cow nutzt und zukiinftig Béuerinnen
und Bauern bei der Beurteilung ihrer Milchkiihe und der
Weiterentwicklung ihres Betriebes unterstiitzt.

Bei der Entwicklung des Effizienz-Checks wird besonders
darauf geachtet, unndtige Doppelerfassung gleicher Para-
meter durch die Vernetzung bereits bestehender Datenquel-
len zu vermeiden. Durch die sinnvolle Verkniipfung bereits
bestehender Daten wird versucht, moglichst allen LKV-
Betrieben zusitzliche Auswertungen speziell im Hinblick
auf Wirtschaftlichkeit der Einzeltiere und Sichtbarmachung
von betrieblichen Verbesserungspotentialen anzubieten.

Fazit

In Zeiten von niedrigen bzw. schwankend und unvorherseh-
baren Milchpreisen ist es wichtiger denn je, seinen Betrieb
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gut zu analysieren und verborgenes Potential zu nutzen,
um die Liquiditat gut abzusichern. Den LKV-Mitgliedern
werden mit den umfangreichen Auswertungen und Analy-
setools im LKV-Herdenmanager zahlreiche Hilfestellungen
hierbei angeboten.

Wertvolle zusidtzliche Erkenntnisse im Bereich der
Betriebswirtschaft konnen Betriebe im Rahmen der Ar-
beitskreisberatung durch die Landwirtschaftskammern
gewinnen.

Mit der in Entwicklung befindlichen WEB-Anwendung
Effizienz-Check steht den Osterreichischen Milchviehbe-
trieben in naher Zukunft ein weiterer Werkzeugkoffer zur
Verfiigung, um die eigene Herde besser kennenzulernen
und die Auswirkung von Management-Entscheidungen
abschétzen zu konnen.
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