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Aussagen zur Wirtschaftlichkeit?

* Wirtschaftlichkeit einzelner technischer Systeme fir Herdenmanagement und
Gesundheitsmonitoring wird zunehmend erforscht

* Viele Systeme in Entwicklung und Erstanwendung, Technologiekombinationen
und strukturelle Rentabilitat erst ex-post mit breiterer Anwendung beurteilbar

* Tendenzen kdnnen abgeleitet werden

- Anhand von Einzel- und Pilotstudien
(z.B. einzelne Praxisbetriebe)

- Auf Basis von Modellierung/ Simulation
(z.B. Annahmen, Fehlerstreuung)

- Aufgrund von Analogien zu dhnlichen Technologien

B: freie Nutzung, ybernardi 2017.pixabay
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Literatur Okonomie Einzeltechnologie PLF

Banhazi et al. 2012, Kamphuis et al. 2015, Long et al. 2016, Lunner-Kolstrup 2018:
Praktische Schwierigkeiten, Risiken, hohe Kosten, Nutzen?
Lange Amortisation, hohe EinfUhrungskosten und Arbeitsbelastung

* Ruttenetal. 2014:
Modellierung Brunsterkennung positiv (NL), Einfluss Erkennungsrate

* Pfeifferet al. 2018, 2020: Simulation Brunsterkennung 70 und 110 Milchkihe,
Rendite zu 80-90% positiv, Gewinnbeitrag +/- > Null,
Erkennungsrate vorher-nachher, Genetik

* Adenuga et al. 2020: Review Brunsterkennung (n=y)
Betriebsabhangig, ~15 Einflussfaktoren

 Lovarelli et al. 2020: Review PLF (n=18), Nachhaltigkeit positiv, Okonomie positiv (n=2) aber nicht quantifiziert
Hohere Produktionseffizienz
Mehrwert PLF-Systems?
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i
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Was ist precision (livestock) farming? Vermarktung

Next Generation Farm

Integrationsstufen

Management-Systeme [ YRoNps Strategische Steuerung

UL BEVEEIE S 5 B Regelung Preci Livestock Farming

Sensorik + IT z.B. Statusmeldungen Drohnen, Tiersensoren

Information 2.B. Medikation Verwaltungs-Software

NEEERROIREIEIE S B Stallarbeit Roboter, AMS

Maschine + z.B. Fahrerassistenz

Q: cbinsigths.com 2020, Vecchio et al. 2020
C. Fritz 2020: Betriebswirtschaftliche Bewertung digitaler Technologien 5
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Beispiele fur mogliche wirtschaftliche Effekte

» Konkrete Effekte * Diffuse Effekte
(potentiell kalkulatorisch bewertbar) (eher empirisch ex post bewertbar)
- Kosten des Systems + Service - Wandel der Arbeit, Arbeitsbelastung
- Biologische Leistungsparameter, z.B. durch die Technik
Zwischenkalbezeit, Herdengesundheit - Betriebsentwicklung, Mensch~Tier,
- Veranderte Arbeitsschritte, Management vs. Technikeffekte
zusatzliche Technik-Arbeit - Wechselwirkungen Struktur&Markte...

C. Fritz 2020: Betriebswirtschaftliche Bewertung digitaler Technologien
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Beispiel: Simulation fur Brunsterkennung

* Gewinnbeitrag, 70 Kihe, 9.000 kg

nur Kiihe

10%

- * Gute Erkennung/ wenig Zeitaufwand
o
*% Niedrige Erkennung / viel Zeitaufwand

6%

4%

2%

0%

= = = = = = = g
"'? h'l (o] - = x
-

Gewinnbeitrag [€] pro Kuh und Jahr

Q: Pfeiffer/Gandorfer/Wendl 2018, Pfeiffer/Gandorfer/Ettema 2020 7
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Effektivitat — Ausgangssituation am Betrieb entscheidend

Erkennungsrate

. Zwischen-
Mensch Maschine Kalbezeit
40 % 90 % > %
60 % 80 % <%

| 85%:95%

Kosten der Arbeit

Q: Rutten et al. 2014, Pfeiffer et al. 2018, 2020, adaptiert

Schatzung Erkennungsraten Bayern
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Methodische Zugange

* Art der Beschreibung

- Normative Modellierung, deterministisch oder stochastische Simulationen
- Experimentelle Grundlagen(?), Auswertungen(?)

— Deskriptive, empirische Zusammenhange

e Okonomische Zielvariable?

- Einkommensbeitrag, Gewinn pro Kuh, pro kg Milch,

13%6.4-b) | |b i (
Q UEAR VoS
13 (3. ("LL") 328200, d)otevis,

Investitionsrechnung, Amortisationszeit, Gegenwartswert,
interner Zinsfuf3, Anschaffungskosten, Arbeitsentlohnung,
Opportunitdtskosten, Informationswert, Deckungsbeitrag,

Betriebszweigergebnis, Arbeitskraftbedarf, etc.

Q: Palczynski 2019, adapt., Adenuga et al. 2020

C. Fritz 2020: Betriebswirtschaftliche Bewertung digitaler Technologien 9
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Simulation fur Brunsterkennung, normativ-stochastisch

* Gewinnbeitrag pro Kuh und Jahr

Kiihe + Jungvieh nur Kiihe
10% 10%
* hohe visuelle BER u./o.

wenig Zeitaufvand BK * Gute Erkennung/ wenig Zeitaufwand

= 8% - 8% - ok e 2
2 l P———— Niedrige Erkennung / viel Zeitaufwand
BER u./o. hoher
E 6% Zeitaufwand BK 6%
S 4% l 4%
—
=
&
= 2% 2%
0% - 0% -
T &8 = 2 ¢ 8 8 & 3 8
Tagesmilchmenge 10 Tage vor Brunstin kg 25-30 -35 -40 -45 -50 -55
Brunstdauerin Stunden 147 9.6 6,3 4,8 5,1 2,8

Q: Pfeiffer/Gandorfer/Wendl 2018, Pfeiffer/Gandorfer/Ettema 2020; Brunstdauer Romer 2012 (DE) 10
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Wirtschaftliche Einflussgrof3en

BestandsgroRe T, bestiickte Tierkategorien
Wert der Rassen, Milchleistung T

Information Betriebliche Referenz-Brunstkontrolle (Opa?)

Parameter Arbeitskraftverfigbarkeit

Haltungsform (Laufstall, Betonboden d)

Kontinuierliche Abkalbung? T

Personen, Einschulung
Technikaffinitat

Usability,
Datenaufbereitung

VELELEWEN  Entscheidung

. Nutzungsdauer (6 yr+?)
Hardware + Installation Amortisationsdauer
Servicekosten + Instandhaltung Technische Wirtschaftliche Einfihrungs- und Lernkosten

Lebensdauer der Sensoren Parameter Parameter Lohnsatz

Technische Entwicklung Zinsansatz, Liquididat

Milchpreis, Grenzgewinn

Q: Giordano 2015, Abeni et al 2019, Rojo-Gimeno 2019, Adenuga et al. 2020

11



= HBLFA Eine Einrichtung des Bundesministeriums fur
Raumberg-Gumpenstein Landwirtschaft, Regionen und Tourismus

Landwirtschaft

Was zeigen Uberschlags-Rechnungen?

* Kosten System 40 GVE: € 12.000 inkl. Service, 7 Jahre: € 1.700 pro Jahr

- Was muss das System ersetzen konnen? Annahme Lohn € 14 /Std.

— Das System muss 120 Stunden pro Jahr einsparen, ca. 20 min. pro Tag
* Brauche ich 20 Minuten pro Tag fur die Brunstkontrolle?

- Schatzwert Zeitaufwand: 17 Minuten

- Schatzwert Zeitaufwand Kontrolle mit IT-System: 7 Minuten

* Berechnung - mogliche Modelle fir Beratung
- PLF ,value creation tool™ Kamphuis et al. 2015; Praxisbeispiel Nedap =
3 I}
— Modell ,,SimHerd" @stergaard et al. 2000, Pfeiffer et. al. (2020) 1

Calendar yeari

Culing due to fertity ss:

- Modell,,Inchaisri (2010)" Niederlande, Rutten et al. (2014)

‘Cow pregnant

Q: Schatzwerte Zeitaufwand nach Pfeiffer et al. 2018

C. Fritz 2020: Betriebswirtschaftliche Bewertung digitaler Technologien 12
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Zwischenfazit Wirtschaftlichkeit Brunsterkennung

Biologisch

Technisch

Bestehen Fruchtbarkeitsprobleme?

Senkt die Technik die ZKZ?
(stille Brunst)

Habe ich das technische Know-how?

Nutzungsdauer > 6 Jahre?

Arbeitswirtschaft

Welche Arbeit kormmt dazu?

Betrieblich

Was kostet die Arbeitskraft?

Arbeite ich gerne mit Technik? [Brunstkontrolle

Wer bedient das System? Nutzungsdauer auf gutem Niveau?

Q: Adenuga et al. 2020, Rutten et al. 2014
C. Fritz 2020: Betriebswirtschaftliche Bewertung digitaler Technologien 13
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(Arbeits-)Kosten der Systemeinfuhrung

Technologie-Junkie Plug n* Play-Shopper
L%

Q: Alexas 2017, Mediamodifier 2017.pixabay

C. Fritz 2020: Betriebswirtschaftliche Bewertung digitaler Technologien 14



= HBLFA Eine Einrichtung des Bundesministeriums fur
Raumberg-Gumpenstein Landwirtschaft, Regionen und Tourismus

Landwirtschaft

Wer wendet Precision Farming Systeme an?

 Jungere Betriebsleiter und -Leiterinnen

— ...mit hoherer Ausbildung

- ...auf grol3en Betrieben 275 day/ha

- ...auf spezialisierten Betrieben 50 < day/ma <75 || | B Adopters

| 0O Non-adopters

- ...mit hoher Arbeitsintensitat 25 < day/ha <50

- ...die gut informiert sind >25 day/ha |

- ...mit entsprechenden UmfeldeinflUssen

Q: Gargiulo et al. 2018, Abeni et al. 2019, Vecchio et al. 2020, n = 176 Betriebsleiter, 33 vs. 143 ha

C. Fritz 2020: Betriebswirtschaftliche Bewertung digitaler Technologien 15
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~Psychologie der Innovation"

. . . Technik
* |nnovatoren sind risikobereit kennenler o

- Effizienz in Produktion
Vor- und Nach-

- Re-Organisation des Betriebs teile abwdgen

- Investitionskosten wieder verdienen! Meinung bilden

* Realistische Erwartungshaltung Ausprobieren

- 80% Planung + 20% Durchfihrung + 30 % Ifd. Adaption

- Keine einfachen Losungen, mit Aufwand verbunden

- Vieles selber probieren, aber auch Firmen
Dauerhafte Nutzung

Q: Vecchio et al. 2020
C. Fritz 2020: Betriebswirtschaftliche Bewertung digitaler Technologien 16



= HBLFA Eine Einrichtung des Bundesministeriums fir
Raumberg-Gumpenstein Landwirtschaft, Regionen und Tourismus

Landwirtschaft

Was muss ich aus wirtschaftlicher Sicht beachten?

! : : _Produktionsanalyse _
| Betriebsziele ‘ Starken/Alternativen | Informationswert J
Fortbestehen & Rentabilitat Schaffung der relevanten Daten

/VerantwortungJ '—- \ Aufbereitung ‘

Tiere - wer behilt den Uberblick? Einfache Lesbarkeit
Multiple Nutzung

. Rechtlich | ' Kompatiblitat |

Dateneigentum Zentrale Auswertung
Haftung Wie viele Anbieter/Programme?

" Investition | ' Persénlich |

Amortisation Wer nutzt das System?

\/ Komplexitat ‘

\/ Service \

Einlernzeit
ll\luizugascljtauer Wer unterstitzt mich?
nstandhaltun ( _ ( .
° ' Robustheit | " Installation |
Validitat, Fehlermeldungen Ausfallsicherheit
Ausfallsicherheit Notfallsystem, Offline-First

Q: Banhazi et al. 2012, Hartung et al. 2017, Van Hertem et al. 2017, Bahlo et al. 2019
C. Fritz 2020: Betriebswirtschaftliche Bewertung digitaler Technologien 17
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Schema betroffene Kosten- und Erlosbeitrage Digitalisierung

Technikkosten

Beispiele Suche&Auswahl, Hardware IT+Management  Firmen betreuven  Digitalisierung Servicepauschale  Datenverkniipfung Versicherung
Inbetriebnahme  Installation Arbeitsbelastung  Sensorikdienste erfordert Erneuerungen Betriebssicherheit  Ausfall-
Bedienung Zinsen & Cloud Héherqualifikation Netzwerk, IT absicherung

Erlosbeitrag

Physiologie Kommuni- Preisstabilitst Input- Integration Hoherer Online- Kenn-
Gesundheit kation reduktion am Betrieb Output Vermarktung zeichnung
Beispiele Fruchbarkeit Gesellschaft, neve Markttransparenz ~ Krankheitskosten Betriebsmanage-  Geringere ZKZ - Neue Segmente Produktmerkmale
erkennen+ Medienkandile Finanzkontrakte ~ Ration, N-Effizienz ment, Ernteertrag mehr Kdlber, Héhere Margen Qualititssicherung
vermeiden Hedging Arbeit Compliance Fiitterung +Nutzungsdauver

(Mastitits, etc.)

C. Fritz 2020: Betriebswirtschaftliche Bewertung digitaler Technologien 18
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Rechenbeispiel mehrere Parameter, 40 Kuhe

pro Kuh und Jahr
Kalk. Kosten Szenario 1 Szenario 2
Investition €12.000, 7/5 Jahre Abschreibung € 43| 7 Jahre €60 |5 Jahre
Sonstige Kosten Infrastruktur, Energie, Zinsansatz € 120 €3 €6
Arbeitszeit System 8/16 Stunden [ Jahr €3 €6
€49 €72
pro Kuh und Jahr
Kalk. Erlose Szenario A Szenario B
Arbeitseinparung -10 bzw. -20 sek / Kuh / Tag €14 |10 sek € 28| 20 sek
Gesundheit Mastitis -1,25 % €7 €7
Gebarmutterentzindung -1,25 % €5 €5
Produktion Remontierungsrate -1 % €10 €10
Brunsterkennung Zwischenkalbezeit -2 bzw. -6 Tage €5|2Tage €13|6 Tage
Milchleistung +0,25 kg €9 €9
€49 €72

Q: Nach LUhrmann 2020

C. Fritz 2020: Betriebswirtschaftliche Bewertung digitaler Technologien
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etc.
Anbindung Sensorsysteme

Boden

an Herden- und Betriebsmanagement Griinland- N haft
* Datensysteme zunehmend interoperabel, bis Management-System W# A
erkennung messung
* Umsetzung von Meldungen in Handlungsanweisungen “
- Informations-/arbeitsintensiv, Technikaffinitat e .

- Psychische Arbeitsbelastung

,Farmers’ Duties to Livestock"

Aktivitat ‘
Wieder- Futterung
peratur S [ Kalber

A _J ¢ ’

LVI:-PBEJf Gesundheit
aktation Kalber

8
)

* Programmierung

parameteribergreifender
Algorithmen

Zuwachse

Korper-

Milchwerte kondition

Q: Segeberg 2016, Lunner-Kolstrup et al. 2018, Werkeheiser 2018, Rojo-Gimeno 2019, Stachovicz/lUmstdtteret al. 2020, Lihrmann 2020, d4df.eu

C. Fritz 2020: Betriebswirtschaftliche Bewertung digitaler Technologien 20



= HBLFA Eine Einrichtung des Bundesministeriums fir
Raumberg-Gumpenstein Landwirtschaft, Regionen und Tourismus

Landwirtschaft

Am Betrieb

Herdenmanagement: Kritische Pfade
> 4,00 Parameter

1) Kritische Prozesse identifizieren

Starken
2) Normalparameter festlegen Protleme KOST;'E:M
3) Korrekturmafdnahmen bei Abweichung betriebchlind
) Standardroutinen fir Ifd. Betrieb (SOP)
5) Tools fir gesamten Entscheidungsprozess ki

Aufbereitung

) 29 %
7 0 1
1 7 0 1
§o8s 40 8§74
; 0¢11 1 0o _0
o-‘,’$- O @0 10m u " .
0
ol Fmation — Aufbereitun En idun
jor0r0 S orooriot010100917 8 9 9 / :
1 177071070171107001710170 o
9  171007110701710710010100 7 0
l 0 7170071070111070070100 ° 170011070317107007¢707" 1
H ;‘7, n17 noono:on:omo:om‘l) ; i1 0
a 00 1 1 0 t’) (7)
§ 434 b443
1 80 2 a9a

Q: Banhazi et al. 2012
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Digitales Herden- und Betriebsmanagement

* Robotik, Sensorik & Informationsaufbereitung
i

* Betrieb analysieren: Process Mining
Verknipfung Daten mit dem Wissen der Betriebsleiter

* Erwartungen an PLF /smart farming technologies

a) Tierwohl inkl. Dokumentation

b) Klima- und Umweltschutz

c) Produktdifferenzierung & Vermarktung
d) Landliche Entwicklung

Produktions- und Umwelt-Effizienz
wird immer wieder als Argument fur
Digitalisierung genannt

Q: Banhazi et al. 2012; Berckmans 2017, Celonis SE
C. Fritz 2020: Betriebswirtschaftliche Bewertung digitaler Technologien
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Unbeabsichtigte Digitalisierungs-Risiken im Sektor?

* Okonomische Optimierung zulasten der Kleinbewirtschaftung

* Beschaftigung im landlichen Raum sinkt

* Verlust von Wissen und Urteilsfahig e

L:l |

( S 2
%\/\ ( -, P
E : E N & A
by A= 7 A
] G «7 N HON

i 0 7
a

Q: Regan 2019
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&

4DA4F

Data Driven Dairy Decisions
for Farmers

Fazit & Ausblick

 Bewertung einzelner PLF ﬁ 1
Dt

- Keine allgemeinen Ergebnisse,
tendenziell positiv; betriebsindividuell
und fur Teilfragen maglich

Das Projekt ,,D4Dairy*“

Digitalisation, Data integration , Detection and Decision support in Dairying

- Exakte Definition, Parametrierung

hinterfragen, Sensitivitatsanalyse als K2 FARMIT
1 1 COMET K2 Center for Sustainable,
WeltererSChrltt ZU Bewertung Resilient, Digital Agriculture

Laufzeit: 4+4 Jahre (2020-2028)
Budget: ~€ 30 Mio.
124 Konsortialpartner

5 Thematische Areas:

= Future Farm

= Digitalisation

= Space to Earth

= Sustainable Productivity
= Resilience

C. Fritz 2020: Betriebswirtschaftliche Bewertung digitaler Technologien 24
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Fazit zu wirtschaftlichen Effekten

Arbeitsersparnis

Erlése Prozesse gleich?
Kommunikation Digitale
Marktmodelle Maschinen

Kosten, kalk. Erlose
it nicht in Rentabilitat,

Multipler Technologienutzen sondern gesamtpetrieblich (z.B. Arbeit)

entscheidend fur Rentabilitat
und strukturelle Wirkung _ _
auf Betriebssystem (z.B. Tier- Digitale Wie wird Digitale
gesundheit, Qualifikation) Beziehung d Iglta|IS|ert7 Biologie

TR Digitales

Landwirtschaft 4/0° \Wicsen . . :
Arbeitswirtschaft verandert sich. > Betriebsmanagement Effekte des Betriebsmanagements Uberlagern Technik,
Lfd. Lernaufwand, veranderte vollumfanglich nutzen setzt intensive Beschaftigung
Arbeitsinhalte und Arbeitspsychologie voraus, Entscheidungen treffen Menschen!

C. Fritz 2020: Betriebswirtschaftliche Bewertung digitaler Technologien 25



