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© Krotscheck/Ober/SchmidtDie Ursachen liegen in unserem Denken.



Eine 

Grenzregion

mit geringen 

Zukunfts-

perspektiven

Die Vergangenheit
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… für unseren Lebensraum
… für die Menschen
Durch einen Wandel im Denken
Durch einen Wandel der Werte
Durch eine neue Politik der Inwertsetzung

Würde und Wert



Die Sehnsucht der Nachkriegszeit:
„Den Leuten soll es einmal besser gehen als 
uns. Sie sollen einmal mehr haben.“
Fokus auf materiellen Wohlstand: 
Gewünscht und gelungen!

Die Navigation der 
„Aufbaujahre“



Die Vision des 
Immer-Mehr-Haben-
Wollens führt uns …

Die Vision des 
Immer-Mehr-Haben-
Wollens führt uns …



Formel: BIP = Wohlstand



Je mehr, desto zufriedener
Beständiger Glaube:Beständiger Glaube:

Die Realität:Die Realität:
Je mehr, desto unzufriedener

Warum?



Das Haben ist erfüllt, die Vision Wirklichkeit, 
die Spannung ist weg!
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Die Vision hat sich erfüllt.
Materiell geht´s kaum noch 
besser. Es braucht eine 
neue Vision.

Wunsch erfüllt –
die Vision ist kraftlos
Wunsch erfüllt –
die Vision ist kraftlos



Wir beklagen unseren 
Zustand und jammern auf 
höchstem Niveau.
Das gilt für Bürger & Gemeinden

Unsere Befindlichkeit:Unsere Befindlichkeit:
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Wir sind dem Verlust der 
Wahrnehmungsfähigkeit für das 
Unmittelbare ausgeliefert – nur das 
Große, das Moderne, das Ferne, 
das Aufgeschaukelte … ist gut.

Verarmung im Wohlstand:Verarmung im Wohlstand:



Wir tun alles zugleich, beschäf-
tigen uns nur oberflächlich mit 
überbordend vielen Dingen. Wer 
alles macht, macht nichts!

Viel Lärm um nichts!

Verarmung im Wohlstand:Verarmung im Wohlstand:
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Impulse 
bestimmen!
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Tempo vor Richtung. 
Quantität vor Qualität.



Innere Leere lässt sich 
durch äußere Fülle 
nicht ersetzen.

Verarmung im Wohlstand:Verarmung im Wohlstand:
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Grundsatzfrage:
Stimmt die Formel
BIP = Wohlstand?

Grundsatzfrage:
Stimmt die Formel
BIP = Wohlstand?



Die Basis
• Die Entwertung des Nichtmessbaren –

schafft Mangelgefühl trotz höchstem 
Wohlstand

• Normierung, Einheitsbrei, einseitige 
Kommunikation

• Einseitige Fähigkeit mit wenig Geld viel 
zu bekommen



Entwertung durch
… immer größer
… immer schneller
… immer billiger
damit das BIP weiter wächst

Entwertung durch
… immer größer
… immer schneller
… immer billiger
damit das BIP weiter wächst



Wir haben ein perfektes 
Mangel- und Fehlerdenken 
entwickelt

Wir haben ein perfektes 
Mangel- und Fehlerdenken 
entwickelt

MangelbewusstseinMangelbewusstsein





Wir müssen den wahren 
Mangel erkennen
… denn die Zuvielisation führt zu
menschlichen, ökologischen und 
wirtschaftlichen Problemen
Nichtstun wird zur Gefahr!

Wir müssen den wahren 
Mangel erkennen
… denn die Zuvielisation führt zu
menschlichen, ökologischen und 
wirtschaftlichen Problemen
Nichtstun wird zur Gefahr!



Die Lebensqualität auf Basis materiellen 
Wohlstandes hat ein Maximum!



Mangelgefühl
Die fehlende seelisch-
spirituelle Verbundenheit 
führt zur „Zuvielisation“ und 
zur Unzufriedenheit

Mangelgefühl
Die fehlende seelisch-
spirituelle Verbundenheit 
führt zur „Zuvielisation“ und 
zur Unzufriedenheit
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Es braucht eine

„Neue Politik der 
Inwertsetzung“



B
uc

ht
ip

p:





Ein Bild von der Zukunft 
schaffen, Orientierung geben

Vorstellungs-
vermögen
Vorstellungs-
vermögen
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Wie wollen wir in Zukunft 
leben, arbeiten und 
wirtschaften?

Finden der VisionFinden der Vision



Eine kurzfristige Änderung steht dem 
unmittelbar Rationalen entgegen
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Wenn das Leben keine Vision hat, 
nach der man strebt, nach der man 
sich sehnt, die man verwirklichen 
möchte, dann gibt es auch kein 
Motiv, sich anzustrengen. 

Fehlende VisionFehlende Vision
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Neues Denken überwindet die vorherrschende 
Ratio – durch tägliches Leben und Gestalten aus 

der gewünschten Zukunft heraus.

Langfristige 
Änderung

Vision

10 Jahre

Überwindung
der Ratio
Überwindung
der Ratio



Die Vision:



Ganzheitliche Lebensqualität 
durch die Verbindung von 
Körper, Geist und Seele

Holistische Denkweise

Die neue Vision:Die neue Vision:
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Von der transaktionalen
Politik zur ganzheitlichen
transformativen Politik

Der politische 
Wandel
Der politische 
Wandel



Werkzeuge und Indikatoren der

neuen Politik der 
Inwertwertsetzung

Werkzeuge und Indikatoren der

neuen Politik der 
Inwertwertsetzung



Von der rein monetären
Wohlstandsbewertung zur 
ganzheitlichen Bewertung 
von Lebensqualität

Neuer Wohl-
standsindikator
Neuer Wohl-
standsindikator
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LQP:Das Lebensqualitätsprodukt



Lebensqualität …
• Ressourcennutzung und nachhaltige Qualität der 

Produktionsflächen (Ökologie)
• aktive Beteiligung der Menschen, Übernahme von 

Verantwortung in der Gemeinschaft (Ehrenamt), 
Mündigkeit, Vertrauenskapital, Soziales …

• Wirtschaftskraft und Bestand an Infrastruktur 
• kulturelle und immaterielle Aktivitäten
• Sicherheit und aktive Friedenssicherung
• ausgewogene Verteilung von Einkommen 

und Besitz
• …



„Der Wert der Menschen 
und der Wert ihres 
Lebensraumes spiegeln 
sich im Bewusstsein der 
Bürger wider.“

„Der Wert der Menschen 
und der Wert ihres 
Lebensraumes spiegeln 
sich im Bewusstsein der 
Bürger wider.“



Den entwerteten Menschen 
und dem Lebensraum eine 
neue Bedeutung geben

Inwertsetzungs-
marketing
Inwertsetzungs-
marketing



Persönliche und 
regionale Inwertsetzung
Selbst-Bewusst-Sein
= Identifikation/Identität
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braucht starke Identifikation
schafft Identität
macht ident = authentisch, verbunden sein, 
sicher sein, als Motor der Aktivierung.

schafft innere Zufriedenheit

Politik der InwertsetzungPolitik der Inwertsetzung



Die Wiedergewinnung der 
Wahrnehmungsfähigkeit für 
das Unmittelbare macht uns 
menschlicher und zufriedener.

Wahrnehmungs-
Fähigkeit
Wahrnehmungs-
Fähigkeit



Regionalisierung
Eigenverantwortung

Verfeinerung des Lebensstil



Wir haben den Wandel vom  
entwerteten Grenzland zum
Steirischen Vulkanland geschafft.

Wandel                     
geschafft
Wandel                     
geschafft
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Wir haben den Menschen 
und der Region ihren Wert 
und ihre Würde zurück 
gegeben.

Wert und Würde      Wert und Würde       
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Bündelung der Kräfte und 
Konzentration auf wichtige 
gemeinsame Zukünfte.

Entscheidungs-
vermögen
Entscheidungs-
vermögen
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Kräfte bündeln -
4 Bezirke & 16 Kleinregionen 

79 Gemeinden

„Auf kommunaler Ebene wird die 
Gemeindezusammen-arbeit durch 

die Bildung von Kleinregionen
gestärkt.“



Zukunft
Regional-
wirtschaft



Balance von
global und regional



Bündelung der
Wirtschaftskräfte
Bündelung der
Wirtschaftskräfte

Landwirtschaft/Wirtschaft/Tourismus

Zukunftsbegriff 
Regionalwirtschaft



… braucht eine den 
peripheren Räumen 
angepasste Innovations-
und Wirtschaftspolitik

Wirtschaftskompetenz-
entwicklung
Wirtschaftskompetenz-
entwicklung

20
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RegionalwirtschaftRegionalwirtschaft
Für die Schaffung eines innovativen, 
lebenswerten Wirtschaftsraumes brauchen 
wir eine Maximierung der Wertschöpfung in 
der Regionalwirtschaft

Doppelstrategie global - regional
Derzeit 25 % Ziel > 50 %

© Krotscheck/Ober/Schmidt„Koexistenzwirtschaft“



Die Politik soll über 
der Analyse stehen!
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Der Hummel-EffektDer Hummel-Effekt



Regionale

Wirtschaftliche
Positionierung

Regionale

Wirtschaftliche
Positionierung







Ressourcewende
für den ländlichen
Raum nutzen
… regionalen Ressourcen
einen neuen Wert geben



Lebensmittel und Energie 
und nachwachsende 
Rohstoffe
Die Ressourcenwende erfordert eine 
neue Sichtweise des Produktions-
systems auf regionaler Ebene 
(agrarorientiert).



Strategie:

Inwertsetzung
der Jahreszeiten

Strategie:

Inwertsetzung
der Jahreszeiten





Das eigene Leben 
und den Lebensraum 

neu denken.

Das eigene Leben 
und den Lebensraum 

neu denken.





Von der transaktionalen
zur transformativen Politik

Der politische 
Wandel
Der politische 
Wandel



… baut auf einem langfristigen, 
transformativen, ganzheitlichen 
Regionalentwicklungsprozess auf

Der VulkanlandwegDer Vulkanlandweg



Die Anforderungen der 
gewünschten Zukunft in das 
tägliche Leben, Handeln und
Wirtschaften integrieren.

Transformation 
der Vision
Transformation 
der Vision
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Orientierung!!!
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Analyse

Stand/Fortschritt

Vision Start IWS

Handwerksregion

100% eigene Energie

Lebenskraft 

Gesundheit

Transformation

1.

2.

3.

4.

5.

Kultur

2 Jahre 1 Jahr 3 Jahre 5 bis 7 Jahre

100% öffentliche Aufgabe 70% Förderung 30% Förderung

Kulinarische Region

77 Gemeinden

Marke

3
5

10

20

Multiplikatoreffekt
der Durchdringung

1



Analyse

Stand/Fortschritt

Vision Start IWS Transformation

Wo stehen wir 2014?

3.

4.

5.

Kultur

Marke

77 Gemeinden

IWS … InwertsetzungThemenintegration in die 3 Leitfelder

Kulinarische Region

Handwerksregion
Lebenskraft 

100% eigene Energie
Gesundheit



Strahlkraft der Region
Die Anziehungskraft einer Region 
besteht aus der Balance von Ökologie, 
Ökonomie und Lebensqualität, die sich 
in der Summe der Aktivitäten aller 
Bürgerinnen und Bürger in der Marke 
Steirisches Vulkanland widerspiegelt.



Reisende aller Epochen …
haben 2 Ziele

den Lebensraum erfahren
die Lebenskultur erleben

Reisende aller Epochen …
haben 2 Ziele

den Lebensraum erfahren
die Lebenskultur erleben



Globale Verantwortung
übernehmen

Entwicklungs-
Partnerschaft
mit Regionen
der Welt

Zywiec

Independencia



Politik der InwertsetzungPolitik der Inwertsetzung
… setzt das Bestehende inwert

… mobilisiert die Selbstwirksamkeit

… fördert die Selbstverantwortung

… schafft vitale Lebens- und   
Wirtschaftsräume
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Wir befinden uns auf dem 
Vulkanlandweg – und wenn wir 
diesen Vulkanlandweg beharrlich 
weitergehen, werden wir etwas 
Besonders, für uns selbst und in den 
Augen unserer Gäste.



Danke für Ihre 
Aufmerksamkeit

Vulkanland ist Kulinarik ist Handwerk ist Lebenskraft


